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■所　在　地
■業　　　種
■事 業 内 容
■設　立　年
■従 業 員 数
■高齢者雇用制度

北九州市小倉北区
社会福祉、介護事業
高齢者介護施設等の運営
平成16年
2250人（うち65歳以上196人）
定年65歳（以降、希望者全員働ける限り再雇用）

■年齢に関係なく優秀な人材を
　就業規則上65歳定年としていますが、社長（75歳）も従業員も生涯現役で活躍できる職場を目指
しています。採用は面接で決めていますが、年齢は関係ありません。50代、60代でも活躍している
職員が数多くいます。その年代の従業員は色々と人生経験を積んでおり、若い人より辛抱強く、入
居者への理解があり、喜ばれています。

高齢者雇用の背景

■未経験者も正社員採用
　当施設での就労を希望する人は、定年年齢未満であれば未
経験でも正社員として採用しています。入社後、当社の介護職
員初任者研修を働きながら受講し資格取得もできます。50代、
60代で正社員として採用された従業員は、能力・実績に応じて
昇給・昇進もできるので、非常に高いモチベーションで働いて
もらえます。65歳の定年時に、正社員継続かパートかを選択し
てもらい、正社員継続の場合には、基本的に給与が下がること
はありません。

■資格に応じた昇給制度
　介護福祉士や社内資格の口腔ケア認定士の取得など、能力アップに応じて年齢を問わず昇給や手当
の支給があります。また、介護福祉士を受験する従業員に対しては受験対策セミナーを開催し、資格
取得の支援を行っています。やる気があれば何歳でもチャレンジできるので、従業員全体のモチ
ベーション向上に繋がっています。

高齢者雇用に係る取り組み

①昭和63年に入社し、64歳から施設長として働いています。当社では20代でも施設長に抜擢するの
で、若い人とも切磋琢磨しながら毎日楽しく働いています。まずは75歳まで働き、その時に元気
なら継続して働きたいと思っています。

②60歳の時、ケアマネージャーの求人で応募しましたが、前職の経歴から、今の役職で採用いただ
きました。65歳で一度退職を考えましたが、会社から「まだ頑張ってほしい」と言われとてもう
れしかったです。生涯現役を目標に、まずは70歳まで頑張ります。

株式会社さわやか倶楽部
（株式会社ウチヤマホールディングスグループ）

～正社員採用でモチベーション向上～

ひとこと ①春日館施設長 古屋さん（７１歳）から ②あおいうみホーム長 内橋さん（６７歳）から

施設長 古屋さん

ホーム長 内橋さん
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北九州市小倉北区
製造業
環境配慮型包装資材（段ボール、段ボールプラス
チック製品等）の設計・開発、製造
昭和29年
110人（うち65歳以上10人）
定年60歳（希望者全員65歳まで再雇用。以降、
希望者全員働ける限り再雇用）

■若々しく元気な高齢者の新規雇用
　環境負荷の少ない段ボール等、様々な梱包材を製造しています。人手不足のため、年齢に関わらず
新規雇用を行っていますが、高齢従業員はやる気があり、責任感も強い人が多いので、重要な戦力で
す。高齢従業員には主に製造部門で働いてもらっていますが、経理に精通した人や資格を持つ人に
は、その技能や資格を生かせる部署で即戦力として活躍してもらっています。

高齢者雇用の背景

■工場内での暑さ対策
　工場の稼働中は資材搬入出口を開放するため、毎年夏の
暑さが問題になります。特に高齢従業員には自分の体調に
合わせて、休憩を自由にとってもらうなど、健康管理に気
を付けてもらっています。また、スポットクーラーを毎年
増設しているほか、自由に使える冷蔵庫やウォーターサー
バーの設置など、職場環境の改善にも取り組んでいます。

■経験や希望に応じた仕事分担
　新規雇用の高齢従業員には、段ボール製品の組み立てや
テープ貼り等、比較的危険が少なく分かり易い仕事を担当してもらいます。一度仕事を覚えれば同じ
作業なので、継続して働くことができます。
　また、仕事が合わない場合は、本人の希望に応じて部署異動を行い、作業環境を変えて働けるよう
にしています。

高齢者雇用に係る取り組み

　69歳で入社し、楽しく働かせてもらっています。最初はなかなか仕事を覚えることができず、続
けられるか不安でしたが、周りの人が丁寧に根気強く仕事を教えてくれたおかげで、今も元気に働い
ています。仕事をすることで生活にメリハリができ、毎日が楽しいです。会社は働ける限り働いて
いいと言ってくれるので、体が動く限りは働き続けたいと思っています。

株式会社日栄紙工社

～若々しく元気な高齢者を戦力に～

ひとこと 早稲田さん（７１歳）から

製品の組み立てを行う早稲田さん

苅田工場


